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لعـام 2025م







مقدمة

عقـالا بن عبدالله الغامـدي
المدير التنفيذي

الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله وعلى آله وصحبه ومن والاه، أمابعد : 

فهــذه هــي الخطــة التشــغيلية لجمعيــة الدعــوة والإرشــاد وتوعيــة الجاليات في الصناعية الجديــدة بالرياض، لعام 

2025م، تــم تطويرهــا مســتفيدين مــن تجربتنــا لخطــة عــام 2023 - 2024م، ومــن مجموعــة الممارســات والخبــرات 

لــدى فريــق العمــل ، كمــا جمعــت الخطــة بيــن الاحتياجــات الواقعيــة، والحلــم الاســتراتيجي المتمثــل فــي الخطــة 

الاســتراتيجية )2023 ـــ 2026م(، نأمــل مــن هــذه الخطــة أن توفــر خدمــة متميــزة لكافــة أصحــاب المصلحــة، وفــق 

عمليــات وإجــراءات نســتلهمها مــن قيــم الجمعيــة وهــي )الشــفافية، المرونــة، الجــودة، التطويــر، الإبــداع(. تطــورت 

الخطــة فــي مؤشــرات أدائهــا وفــي آليــات قيــاس هــذه المؤشــرات، وتخــدم أربــع إدارات فــي الجمعية وهــي )إدارة 

 الدعــوة والتعليــم، إدارة الشــؤون الإداريــة والماليــة ، إدارة تنميــة المــوارد الماليــة، إدارة الاســتثمار والمشــاريع(.   

 ولا يفوتــنا بــهذه المناــسبة أن نــشكر أعــضاء مجــلس الإدارة عــلى دعمــهم وحرصــهم عــلى التطوــير المــستمر

 سائلين الله تعالى أن يجعل هذا العمل خالصًًا لوجهه الكريم، ونافعًًا للعاملين والمستفيدين من جمعيتنا المباركة،

والحمد لله رب العالمين. 



الخطـة التشغيليـة لعـام 2025

الرؤيƠة الرسالة

علـــــى  جمعـــــــــــيـــة  أفـضـــــــــل 
مســـــــتـوى الريـــاض لـدعـــوة 
وتعــــليم المســـــلمين وغــير 
المســـلمين بجـــودة وإبــداع

قيمنا

الشفافية
TANSPARENCY

FLEXIBILITY
المرونة

Q UA L I T Y
الجودة

DEVELOPMENT
التطــــــويـر

CREATIVITY
الإبــــداع
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مجـالات الخطـة



الخطـة التشغيليـة لعـام 2025

الإدارات التنفيذية

إدارة الدعـــوة 

والتعليـــــــــــم

إدارة الشـــــــؤون 

الإدارية والمالية

إدارة تنميــــــــــة 

الموارد المالية

إدارة الاستثمار 

والمـشــاريـــــــــع
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إدارة الدعوة
والتعليـــــــم



الخطـة التشغيليـة لعـام 2025

)KPI’s( وقت التنفيذ بالأشهــرمؤشرات الأداء
مسؤول 
التنفيـــــذ

عدد البرنامجم
الأنشطة

عدد 
المستفيدين

عدد 
اللغات

عدد 
المسلمين 

الجدد
123456789101112

1

يع
لب

ح ا
رب

3,00017,500111200جلسات دعوية

1,0001,0007200الدعوة الالكترونية التفاعلية2

7,5007,5005200الدعوة عبر الاتصال3

2,5002,50080هدية غير المسلمين4

13125,0001305فيديو التعريف بالإسلام5

125,0008056المكتبة الالكترونية لغير المسلمين6

12180850الرحلات السياحية الدعوية لغير المسلمين7

115,000115012دوري كرة السلة للجالية الفلبينية 8

14,027193,6801,800الإجمالي

8وحــدة غير المسلميــن عدد البرامج

9إدارة الدعــوة والتعليــم



م
)KPI’s( مسؤول وقت التنفيذ بالأشهــرمؤشرات الأداء

التنفيـــــذ
عدد عدد الأنشطةالبرنامج

المستفيدين
عدد 

اللغات
123456789101112

125,00035فلم كيف أسلموا؟ 1

225,00065أفلام تعليم المسلم الجديد2

6250223681012عمرة المسلم الجديد3

4

ت
بـــا

ث

3009001زيارات

2160246معايدات5

21601111استراحات6

125018اللقاء السنوي7

484,4001ملتقى الجمعة8

401,7006برنامج ميلاد9

1,8001,8001هدية الدخول في الإسلام10

لجنة خاصة110,0002تطبيق المسلم الجديد11

110,000712طباعة مطوية عن الطهارة والصلاة12

2,20479,620الإجمالي

12وحــدة المسلم الجديد عدد البرامج



الخطـة التشغيليـة لعـام 2025

وحــدة دعوة العرب

)KPI’s( مسؤول وقت التنفيذ بالأشهرمؤشرات الأداء
التنفيـــــذ عدد البرنامجم

الأنشطة
عدد 

المستفيدين
عدد 

المساجد
123456789101112

1

اة
ــد

ه

رئيس 1007,30050الكلمات الدعوية
القسم

رئيس 2450325المحاضرات الدعوية2
القسم

رئيس 220025اليوم العلمي للجالية العربية3
القسم

4

ت
عا

بو
ط

لم
ع ا

زي
رئيس 121,000المصاحف العربيةتو

القسم

رئيس 12500الكتب العربية )مجلدات(5
القسم

رئيس 121,000الكتيبات العربية6
القسم

رئيس 123,000المطويات العربية7
القسم

رئيس 29039عمرة الجالية العربية8
القسم

رئيس 11,0003المسابقات الدعوية الثقافية الالكترونية9
القسم

رئيس 210039اللقاءات الدعوية للجالية العربية10
القسم

11

ية
ون

تر
لك

الا
ة 

عو
لد

رئيس 301,500 إنتاج ونشر فيديوهات عربيةا
القسم

رئيس 50020,000المحتوى الدعوي في التلجرام12
القسم

رئيس 16020,800الكلمات الدعوية النسائية الالكترونية13
القسم

رئيس 807,600الدروس العلمية النسائية الالكترونية14
القسم

92764,540الإجمالي

14 عدد البرامج

11إدارة الدعــوة والتعليــم



وحــدة الجاليات

م
)KPI’s( مسؤول وقت التنفيذ بالأشهــرمؤشرات الأداء

التنفيـــــذ
عدد البرنامج

الأنشطة
عدد 

المستفيدين
عدد 

اللغات
عدد 

المساجد
123456789101112

1

اة
عــ

لد
ت ا

الا
فــ

ك

32510,0001150الدروس العلمية 

300150,00011ترجمة خطب الجمعة للجاليات  2

1,250150,0001180الكلمات الدعوية3

32510,0001150المحاضرات الدعوية للجاليات4

3007,00011الجولة الدعوية )سفراء العلم(  5

802,50011 الزيارة الدعوية للسجن  6

302,460110الدورات العلمية المكثفة 3 أيام 7

8

ي 
ضان

رم
 ال

ي
عو

لد
ج ا

ام
برن

ال

2503الدعاة المستضافون في رمضان

20120,0003أئمة التروايح9

750500,0003كلمات التفطير 10

40032,0003المجالس الرمضانية 11

1,20080,3503دروس أحكام الصيام والعقيدة 12

750106,0003ترجمة أحاديث رمضانية 13

15003مسابقة القرآن الكريم في رمضان14

24 عدد البرامج



الخطـة التشغيليـة لعـام 2025

م

)KPI’s( وقت التنفيذ بالأشهــرمؤشرات الأداء
مسؤول 
التنفيـــــذ

عدد البرنامج
الأنشطة

عدد 
المستفيدين

عدد 
اللغات

123456789101112

لجنة خاصة15,00011456المعرض الدعوي للجاليات15

4010,00011ملتقى الجمعة للجاليات16

240162,50011داعية اليوم الواحد 17

18

يع
وز

ت

1250011المصاحف المترجمة

122,00011كتب للجاليات19

125,00011مطويات للجاليات20

21

ية
ون

تر
لك

الا
ة 

عو
لد

ا

180,0001112 المكتبة الالكترونية للجاليات المسلمة

1,0007,500,00011الرسائل الدعوية الالكترونية22

9650,00011إنتاج ونشر برنامج مواسم23

620011دورات أخلاقيات العمل24

7,1768,986,010الإجمالي

13إدارة الدعــوة والتعليــم



)KPI’s( مسؤول وقت التنفيذ بالأشهرمؤشرات الأداء
التنفيـــــذ

عدد البرنامجم
الأنشطة

عدد 
المستفيدين

عدد 
اللغات

123456789101112

لجنة خاصة150812برنامج إعداد الدعاة1

لجنة خاصة150812تعليم اللغة العربية لغير الناطقين بها2

160الدورة التأهيلية للدعاة )شرعيا ومهنيا(3

زيارات الدعاة للجمعيات الدعوية 4
3242810والشخصيات العلمية

علمني الفاتحة والأركان القولية5
12,500في الصلاة

425الحلقات القرآنية )قراءة القرآن الكريم(6

525الحلقات القرآنية )حفظ جزئي النبأ والملك(7

565الحلقات القرآنية )القاعدة النورانية(8

13الحلقات القرآنية )حفظ القرآن كاملا(9

02الحلقات القرآنية )الإجازة بحفص(10

35,0008789101112ترجمة وطباعة مناهج الدورات الشرعية 11

21,0008789101112الدورات الشرعية للجاليات12

لجنة المنصةحلقة1800المنصة التعليمية )التصوير(13

2078,804الإجمالي

13وحــدة مجال التعليم عدد البرامج



الخطـة التشغيليـة لعـام 2025

719,332,654

إجمالي عدد المســتفيدينإجمالــي عدد البرامج

مستفيـدبرنامـج

إجماليـات إدارة الدعـوة والتعليـم
إجمالي عدد الأنشــطة

نشـاط 24,541

9,323,850

8,804

عدد المستفيدين

عدد المستفيدين

24,334

207

عـدد الأنشطة

إجمالي الأنشطة

58

13

عـدد البرامج

عدد البرامج

مجــــال
الدعـوة

مجــــال
التعليـم

15إدارة الدعــوة والتعليــم



إدارة الشـــــــؤون
الإدارية والمالية



الخطـة التشغيليـة لعـام 2025

)KPI’s( مسؤول وقت التنفيذمؤشرات الأداء
التنفيـــــذ 123456789101112نوع المؤشرمؤشر الأداءالنشاطم

11
 الموازنة المالية السنوية

المدير المالي1112موازنة1لعام 2026م 

22

ف
صــر

وال
د 

ـرا
لإيــ

ا

قيد1200القيود اليومية 
33

سندات الصرف 
ريال 1,800,000 

سند44300
ريال 1,700,000 سندات القيض55
سند66250
تقرير12أرصدة المشاريع 77

ريال30000وقود السيارات )واعي( 88

99

رد
جــ

ال

لجنة الجردتقرير1جرد سجل الأصول

14710تقرير4تكوين سجل الأصول1010

لجنة الجرد14710تقرير4جرد الصندوق1111

لجنة الجرد12تقرير1جرد المستودعات1212

لجنة الجرد12تقرير1إتلاف عيني1313

1414

ية
مال

 ال
ير

ار
تق

ال

14710تقرير4التقارير المالية الربعية

1515
التقرير المالي السنوي

12تقرير1لعام 2024م

235811تقرير5تقارير المراجع المالي 1616

المدير المالي14710تقرير4تقرير التنبؤ المالي 1717

المدير الماليتقرير12تقرير المخاطر والسلامة المالية 1818

18قسم المالية عدد المؤشرات

17إدارة الشؤون الإدارية والمالية



)KPI’s( وقت التنفيذمؤشرات الأداء
مسؤول 
التنفيـــــذ

123456789101112نوع المؤشرمؤشر الأداءالنشاطم

191

20
25

ة 
لي

غي
ش

لت
ة ا

ط
لخ

ر ا
ري

قا
ت

مسؤول تقرير12التقارير الشهرية
القسم 

مسؤول 471012تقرير4التقارير الربعية202
القسم 

مسؤول 7تقرير1التقرير النصف سنوي213
القسم 

مسؤول 12تقرير1التقرير الختامي224
القسم 

مسؤول 14681012لقاء6اللقاء الإداري للموظفين235
القسم 

246

دة
ـو

جـ
 ال

وع
شر

م

تقرير التدقيق الداخلي
مسؤول 4710تقرير3على نظام الجودة

القسم 

مسؤول 1245910دليل3 الأدلة الإجرائية للإدارات257
القسم 

268
التنسيق للحصول على

مسؤول 1112الشهادة 1شهادة الآيزو 9001
القسم 

مسؤول ملف12محتوى ريا الضحى 279
القسم 

مسؤول 101112خطط1إعداد الخطة التشغيلية لعام 2026م2810
القسم 

10قسم التخطيط والتطوير عدد المؤشرات



الخطـة التشغيليـة لعـام 2025

قسم المساندة

)KPI’s( مسؤول وقت التنفيذمؤشرات الأداء
التنفيـــــذ 123456789101112نوع المؤشرمؤشر الأداءالنشاطم

511

ت
ارا

سي
 ال

كة
طلب30صيانة السيارات  حر

سيارة11الفحص الدوري للسيارات522

مهمة100المراسلات الخارجية 533

544

مة
عا

 ال
نة

يا
ص

   )التكييف والتبريد(ال
مكيف50

طلب صيانة55560

طلب70)الكهرباء(566

طلب50مهمات السباكة 577

طلب30مهمات الترميم 588

599

ن 
لأم

ا
مة

سلا
211تقرير2الإطفاء والحرائقوال

تقرير12الحراسة6010

6111
النظافة

عامل6

يوم عمل6212288

مهمة30الضيافة6313

طلب60المشتريات والعروض 6414

مهمة6التأسيس 6515

طلب60التجهيزات والتشغيل 6616

16 عدد المؤشرات

19إدارة الشؤون الإدارية والمالية



)KPI’s( مسؤول وقت التنفيذمؤشرات الأداء
التنفيـــــذ 123456789101112نوع المؤشرمؤشر الأداءالنشاطم

291

ن
يــــــ

ظف
مو

 ال
ن

ؤو
شــــ

123456789موظف20تجديد الإقامات

فاتورة12التأمينات الاجتماعية 302

78تقرير1التأمين الطبي للموظفين313

123موظف2توظيف أجانب324

123موظف8توظيف )سعوديين(335

346
تجديد عقود

عقد15الموظفين المتعاونين

357
معاملات خارجية

معاملة60)الجوازات - منصة تم ...(

موظف45تقرير إجازات الموظفين 368

12تقرير1إعداد تقييم أداء الموظفين379

مسير12كشف مسير الرواتب3810

تقرير1إعداد ميثاق أداء الموظفين  3911

4012

وع
طــــــ

لت
مسؤول فرصة 10إعداد الفرص التطوعية ا

التطوع

مسؤول متطوع100عدد المتطوعين4113
التطوع

مسؤول تقرير100تقارير أداء المتطوعين 4214
التطوع

22قسم الموارد البشرية عدد المؤشرات



الخطـة التشغيليـة لعـام 2025

)KPI’s( مسؤول وقت التنفيذمؤشرات الأداء
التنفيـــــذ 123456789101112نوع المؤشرمؤشر الأداءالنشاطم

4315

ب
ري

تد
ال

1خطة1إعداد خطة التدريب

فرصة 20  الفرص التدريبية 4416

36912تقرير4تقرير الدورات التدريبية المنفذة 4517

101112تقرير1تقرير الحوكمة 4618

تقرير 12 تفعيل برنامج رافد4719

تصريح35تصاريح الشؤون الإسلامية4820

تصريح40تصاريح المركز الوطني4921

تقرير40إقفال المشاريع في المركز الوطني5022

الإجمالي

21إدارة الشؤون الإدارية والمالية



)KPI’s( وقت التنفيذمؤشرات الأداء
مسؤول 
التنفيـــــذ

123456789101112نوع المؤشرمؤشر الأداءالنشاطم

رئيس القسمطلب30الصيانة التقنية 671

رئيس القسمطلب30المشتريات التقنية والبرمجية682

رئيس القسمبرنامج3إعداد برامج تقنية لمشاريع الجمعية693

704

ت
يرا

ام
لك

ا

رئيس القسمكاميرا20تأسيس كاميرات للجمعية 

رئيس القسممهمة 20صيانة الكاميرات والشبكة 715

رئيس القسمتقرير12تقارير حوادت الكاميرات 726

رئيس القسم123تقرير1تقييم البرامج التقنية الحالية737

748
إعداد خطة تطوير البرامج التقنية في 
رئيس القسم123خطة1الجمعية لعرضها على الجهات المانحة

8قسم التقنية عدد المؤشرات



الخطـة التشغيليـة لعـام 2025

عدد المؤشـراتالوحدة

18المالية 

10التخطيط والتطوير 

22الموارد البشرية

16المساندة 

8التقنية 

رة
دا

الإ
ت 

يـا
ـال

ـم
إج

23إدارة الشؤون الإدارية والمالية



إدارة تنميــــــــــة
الموارد المالية



الخطـة التشغيليـة لعـام 2025

عدد المؤشـراتالوحدة

21الشراكات والعلاقات 

42التسويق الالكتروني 

8الدراسات التسويقيـة 

الإنتاج الإعلامي 
وخدمة العمــلاء 

22

رة
دا

الإ
ت 

يـا
ـال

ـم
إج

25إدارة تنمية الموارد المالية



قسم الشراكات والعلاقات

)KPI’s( مسؤول وقت التنفيذمؤشرات الأداء
التنفيـــــذ 123456789101112نوع المؤشرمؤشر الأداءالنشاطم

11

ت
ارا

زي
المسوقينزيارة10الزيارات الاستشاريةال

المسوقينزيارة50الزيارات للمتبرعين22

33

ت
فا

ضا
ست

الا

المسوقيناستضافة6الاستضافات للمتبرعين

المسوقيناستضافة10الاستضافات للجمعيات والمتعاونين44

إبراهيمعقد5عقود الشراكات55

المسوقينعضو50تسجيل أعضاء الجمعية العمومية66

إبراهيم10لقاء1اللقاء السنوي لمدراء الشركات77

88

يع
ار

ش
لم

ق ا
وي

س
المتبرعينت

المسوقينمتبرع200

المسوقينمشروع9931

1010

الجهات المانحة
يامجهة20

ياممشروع111131

المسوقينريال 12,000,000 المبالغ المالية الواردة للمشاريع1212

21 عدد المؤشرات



الخطـة التشغيليـة لعـام 2025

)KPI’s( وقت التنفيذمؤشرات الأداء
مسؤول 
التنفيـــــذ

123456789101112نوع المؤشرمؤشر الأداءالنشاطم

1313

العلاقات الداخلية
إبراهيم9عمرة1رحلات عمرة للموظفين

إبراهيم27برنامج2استراحات ومخيمات1414

1515

التسويق عن 
طريق المؤثرين

إبراهيم  مؤثر10عدد المؤثرين

إبراهيم  ريال 1,000,000 إيرادات المؤثرين1616

إبراهيم3467مشروع3 المشاريع1717

1818

التسويق العيني
يامكرتون أو حبة20000بالعدد

يامأصناف 20بالصنف1919

قناة الجمعية2020
في الواتس

)أصدقاء الجمعية(

عبداللهمشترك200مشترك

عبداللهمنشور100منشور2121

27إدارة تنمية الموارد المالية



)KPI’s( مسؤول وقت التنفيذمؤشرات الأداء
التنفيـــــذ 123456789101112نوع المؤشرمؤشر الأداءالنشاطم

221

ي
ون

تر
لك

الا
ع 

وق
لم

ة ا
ذي

تغ

عبداللهتقرير4التقارير المالية 

عبداللهلوائح5اللوائح والسياسات232

عبداللهخطة 1الخطط التشغيلية 243

عبداللهتقرير5التقرير الربعي والسنوي للخطة254

عبداللهخبر30الأخبار265

عبداللهإعلان1إعلانات التوظيف276

عبداللهإعلان2إعلانات المنافسات287

عبداللهاستبيان5استبيانات قياس الرضا298

عبداللهمشروع15المشاريع 309

3110

ي
اع

تم
لاج

ل ا
ص

وا
لت

ت ا
حا

صف

منصة اكس
عبداللهمشترك10000

عبداللهمنشور32111000

3312
فيس بوك

عبداللهمشترك4000

عبداللهمنشور3413500

3514
انستجرام

عبداللهمتابع1200

عبداللهمنشور3615500

3716
سناب شات  

عبداللهمشترك1000

عبداللهخبر3817100

3918
يوتيوب

عبداللهمشترك500

عبداللهفيديو401950

قسم التسويق الإلكتروني
42 عدد المؤشرات



الخطـة التشغيليـة لعـام 2025

)KPI’s( مسؤولوقت التنفيذمؤشرات الأداء
التنفيـــــذ 123456789101112نوع المؤشرمؤشر الأداءالنشاطم

4120

ة 
ود

حد
لم

ى ا
تو

مح
 ال

ة 
رك

ش

مشهور25المشاهير

محتوى100محتوى التغريدات التسويقية 4221

محتوى100محتوى التغريدات الإثرائية 4322

مقاسات3الإعلان الرئيسي4423

تصميم10الانفوجرافيك4524

تصميم50التصاميم المتنوعة 4625

مقاطع5مقاطع تسويقية 4726

ظهور5 مليونالترويج المدفوع4827

حسابات5تهيئة حسابات التواصل الاجتماعي4928

إعلان100الإعلانات المرئية5029

رسالة1000التسويق )الرسائل النصية(5130

مشروع31التسويق )منصة التبرعات(5231

ريال10 مليوننتائج التسويق بالريال5332

تقرير4التقارير الدورية عن الحملة 5433

تقرير1التقرير الختامي للحملة 5534

مشترك500الاستقطاع )الرسائل النصية(5635

5736

ت 
عا

بر
لت

ت ا
صا

من
ي

ون
تر

لك
الا

ريال 1,000,000 مبالغ مالية وردت عن طريق المنصة

متبرع1000بيانات متبرعين عن طريق المنصة5837

رسالة200000ندي الكف 5938

مشروع20مشروعات مسوقة في المنصة6039

6140

م 
دع

 ال
ت

صا
من

ي
وم

حك
ال

المسوقينمشروع4منصة إحسان

المسوقينمشروع4منصة تبرع6241

المسوقينمشروع4صندوق دعم الجمعيات6342

29إدارة تنمية الموارد المالية



)KPI’s( وقت التنفيذمؤشرات الأداء
مسؤول
التنفيـــــذ

123456789101112نوع المؤشرمؤشر الأداءالنشاطم

مدير الإدارةخطة1إعداد الخطة التسويقية لعام 6412025

652
 التعاقد لإعداد دراسات
مدير الإدارةدراسة31المشاريع التسويقية

مدير الإدارةمشروع31تقارير المشاريع663

المسوقينمتبرع1000بيانات الداعمين وتصنفيهم 674

يامقائمة1تحليل الاحتياجات العينية 685

يام تقرير1إعداد التقرير السنوي لعام 6962025

مدير الإدارةكتيب1الكتيب التسويقي 707

يامسيناريو12إعداد سيناريو مونتاج الإنجازات الشهري718

الإجمالي 

قسم الدراسات التسويقية
8 عدد المؤشرات



الخطـة التشغيليـة لعـام 2025

)KPI’s( مسؤول وقت التنفيذمؤشرات الأداء
التنفيـــــذ 123456789101112نوع المؤشرمؤشر الأداءالنشاطم

721

م
مي

صا
لت

ا

رشديمنشور360 ريا الضحى

رشديتصميم30تصاميم مشاريع732

رشديإعلان250إعلانات دعوية743

رشديمنشور60 منشورات دعوية754

رشديبنر150بنرات وملصقات765

رشديتصميم12التقرير الشهري )بشائر(776

رشديتصميم300تقارير وأعمال إدارية 787

798

ت
عا

بو
ط

أبوعليبنر130بنرات وملصقاتم

أبوعليكتيب5كتيبات809

أبوعليدرع30دروع8110

8211

ق
ثي

تو
ال

أنورمشروع90توثيق المشاريع 

أنورحلقة142تصوير حلقات دعوية 8312

أنورنشاط50توثيق الأنشطة 8413

أنورمقطع400مقاطع فيديو8514

أنورصورة4,800الصور المعالجة8615

أنورمهمة12مهام إدارية8716

8817

ج 
نتا

مو
ال

ي
مرئ

ال

مسؤول تقرير12التقرير الشهري للإنجازات 
المونتاج

مسؤول حلقة142الفيديوهات الدعوية 8918
المونتاج

مسؤول مونتاج32مشاريع الجمعية التسويقية9019
المونتاج

مسؤول مونتاج31تقارير تنفيذ مشاريع الجمعية التسويقية9120
المونتاج

9221

ة 
دم

خ
لاء

عم
المسوقينتقرير30إرسال تقارير الداعمينال

المسوقينرسالة 5إرسال التهاني للداعمين9322

قسم الإنتاج الإعلامي وخدمة العملاء
22 عدد المؤشرات

31إدارة تنمية الموارد المالية



إدارة الاستثمار
والمشاريــــــــــــع



الخطـة التشغيليـة لعـام 2025

)KPI’s( وقت التنفيذمؤشرات الأداء
مسؤول التنفيـــــذ

123456789101112نوع المؤشرمؤشر الأداءالمشــروعم

ريال 941,000 تحصيل إيراد الأوقاف 11

مهمة20صيانة الأوقاف 22

فرصة1فرص وقفية 33

3قسم الأوقاف عدد المؤشرات

33إدارة المشـاريـع والاستثمـار



)KPI’s( مسؤول وقت التنفيذمؤشرات الأداء
التنفيـــــذ

123456789101112نوع المؤشرمؤشر الأداءالمشــروعم

41
دراسات الجدوى لمشاريع

مدير الإدارةدراسة2استثمارية جديدة

52
تحصيل إيراد إيجارات
إبراهيم أبوعليريال 1,569,000 الأصول الاستثمارية

63
تحصيل إيرادات المشاريع 

مدير الإدارةريال1,500,000 الاستثمارية الحالية

74
التوجيه 

التمهيدي

مدير الإدارةمستفيد200المستفيدون

مدير الإدارةريال 140,000 الإيراد المالي85

96

برنامج
مزايا

إبراهيم أبوعليريال 10,000 )الصالة الرياضية(

إبراهيم أبوعليمستفيد200)قاعات التدريب(107

إبراهيم أبوعليريال 20,000 )الإنتاج الإعلامي(118

إبراهيم أبوعليشركات10)خدمة الترجمة(129

إبراهيم أبوعلينسبة80%بناء مشروع الأكاديمية1310

10قسم المشاريع الاستثمارية عدد المؤشرات



الخطـة التشغيليـة لعـام 2025

)KPI’s( وقت التنفيذمؤشرات الأداء
مسؤول 
التنفيـــــذ

123456789101112نوع المؤشرمؤشر الأداءالمشــروعم

عمرة 141
الجاليات 
العادية 

خالد عيسىرحلة 90عدد الرحلات

خالد عيسىمستفيد4,230عدد المستفيدين152

عمرة 163
الجاليات 

في رمضان

خالد عيسى3رحلة 180عدد الرحلات

خالد عيسى3مستفيد8,460عدد المستفيدين174

185

الحج
خالد عيسى6حاج250حج المسلم الجديد

خالد عيسى6حاج250حج المسلم الأصل 196

207

تفطير
الصائم

مراد3مستفيد480,000عدد المستفيدين

مراد3وجبة 210,000عدد الوجبات الجافة218

مراد3وجبة 270,000عدد الوجبات الساخنة229

9قسم المشاريع العامة عدد المؤشرات

35إدارة المشـاريـع والاستثمـار
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رة
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ت 
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إج



37الخطـة التشغيليـة لعـام 2025
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