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مقدمة رئيس مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة
عبدالرحيم بن محمد المهيني

ــه،  ــه، والصــاة والســام علــى رســول الل الحمــد لل
وعلــى آلــه وصحبــه ومــن والاه، أمــا بعــد:

وهــي  عظيــم،  شــأنها  اللــه  إلــى  الدعــوة  فــإن 
المســلمين،  علــى  والواجبــات  الفــروض  أهــم  مــن 
والســام،  الصــاة  عليهــم  الرســل  وهــي وظيفــة 
والحاجــة إليهــا ضــرورة معلومــة، فالتبصيــر بديــن 
عليــه،  والاســتقامة  فيــه  بالتفقــه  والترغيــب  اللــه 
ينقــص  أو  كمالــه  يضــاد  أو  يضــاده  والتحذيــر ممــا 
 ثواب أهله ويضعف إيمانهم من أوجب الواجبات.
عظــم  نــدرك  المباركــة  جمعيتنــا  فــي  وإننــا 
فأوليناهــا  اللــه،  إلــى  الدعــوة  تجــاه  المســؤولية 
وســائلها،  وتجديــد  تنظيمهــا  فــي  كبيــرا  اهتمامــا 
للتميــز  طموحــة  اســتراتيجية  خطــة  ووضعنــا 
الشــرعي،  والتعليــم  اللــه  إلــى  الدعــوة  فــي 
الإداريــة  العلــوم  إليــه  وصلــت  ممــا  مســتفيدين 
ــا فــي  ــرات وتقنيــات جديــدة، حددن الحديثــة مــن خب
لمــدة  وأهدافنــا  ورســالتنا  رؤيتنــا  الخطــة  هــذه 
أربــع ســنوات، كمــا نطمــح مــن خــال هــذه الخطــة 
ومتناميــة،  ثابتــة  ماليــة  اســتدامة  تحقيــق  إلــى 
وتســهم  للجمعيــة،   

ً
ماديــا  

ً
اســتقرارا تضفــي 

تعالــى،  اللــه  إلــى  الدعــوة  وســائل  تطويــر  فــي 
كثيــرة  شــرائح  إلــى  الوســطية  رســالتها  وإيصــال 
ولغاتهــا.    وأجناســها  أعمارهــا  فــي   ومتنوعــة 
علــى  وعــا  جــل  اللــه  بشــكر  مقدمتــي  وأختــم 
لزمائــي  ثــم  الجزيلــة،  وآلاءه  الكثيــرة  نعمــه 
التنفيذيــة  والإدارة  الإدارة  مجلــس  أعضــاء 
بذلــوه  مــا  عظيــم  علــى  التخطيــط  وفريــق 
الاســتراتيجية. الخطــة  هــذه  إعــداد   فــي 
يعيننــا  وأن  دينــه،  فــي  يبصّرنــا  أن  اللــه   

ً
ســائا

عــز  اللــه  ديــن  لخدمــة  إنجازهــا  علــى  ويوفقنــا 
. جــل و
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الحمــد للــه، والصــاة والســام علــى 
رســول اللــه، وعلــى آلــه وصحبــه ومــن 

والاه، أمــا بعــد
فــإن التخطيــط الاســتراتيجي غــدا علمــا 
وســمة  الإدارة؛  علــوم  مــن  مهمــا 
مــن ســمات هــذا العصــر، وعنصــر نجــاح 
لتحقيــق الرؤيــة العامــة لأي منظمــة، 
هامــا  موقعــا  للمنظمــة  ويعطــي 
بالتنظيــم  ويتميــز  المنافســين،  بيــن 
مــن  عملــه،  طريقــة  فــي  والدقــة 
المنشــودة  الأهــداف  تحقيــق  أجــل 

للمنظمــات.   
عمليــة  هــو  الاســتراتيجي:  التخطيــط 
اتخــاذ قــرارات متعلقــة بالمســتقبل، أو 
هــو تحديــد صــورة للمســتقبل وكيفيــة 
الوصــول إليهــا، فهــو يحــدد الأهــداف 
الموصلــة  والطــرق  المــدى  طويلــة 

إليهــا. 
يتميــز التخطيــط الاســتراتيجي بأهمية 
كبيــرة، نظــرًا لأنــه مــن أهــم العمليــات 
ــه  ــة العمــل، وأهميت الإداريــة فــي بيئ
المحافظــة  علــى  يســاعد  لأنــه  ترجــع 

على رأس المال، ويعطي نتائج جيدة، 
ويســاهم فــي تحديــد المــدة الزمنيــة 
لتنفيــذ الخطــة، ويعيــن المــدراء علــى 
عملهــم حيــث يوضــح الصــورة العامــة 
الواضحــة لوضــع المنظمــة، ويشــمل 
التــي تشــمل طبيعــة  كافــة العناصــر 
العمــل والعامليــن، والبيئــة المحيطــة 
المتاحــة  المــوارد  يوضــح  كمــا  بــه، 
بصــورة  لاســتغالها  المنظمــة  لــدى 

مناســبة.
تــم  الأهميــة  هــذه  مــن  وانطاقــا 
داخــل  مــن  للتخطيــط  فريــق  تشــكيل 
التخطيــط  فريــق  وقــام  الجمعيــة، 
 )  Pfeiffer  ( فايفــر  أســلوب  باختيــار 
لعمــل خطــة اســتراتيجية لمــدة 4 أربــع 
العــام  مــن  ابتــداء  قادمــة  ســنوات 

2026م.  العــام  وحتــى  2023م، 
واشــمل  أهــم  مــن  فيفــر  نمــوذج 
النمــاذج المســتخدمة فــي التخطيــط 
علــي  يســاعد  الــذي  الاســتراتيجي 
تحديــد الهــدف بدقــة وكفــاءة ويحــدد 
للهــدف.  للوصــول  الطــرق  أفضــل 

ومــا  خطــوات،  عشــر  مــن  ويتكــون 
لهــذه  كنتيجــة  الخطــة  فــي  يذكــر 
الخطــوات العشــر ســتة أشــياء وهــي: 
مجــالات  الرؤيــة،  الرســالة،  القيــم، 
العمــل، وحــدات العمــل الاســتراتيجية، 

الرئيســية.  الأداء  مؤشــرات 
وبعــد عقــد اجتماعــات فريــق التخطيــط 
لمــدة خمســة أشــهر ابتــداء مــن تاريــخ: 
2022/2/28م.  وحتــى  2021/10/13م، 
لاجتماعــات  ســاعة   )80( بمعــدل 

التدريبيــة.  والــورش والــدورات 
الآتــي  بالشــكل  الخطــة  خرجــت  فقــد 
فــي الصفحــات القادمــة، نســأل اللــه 
أن يوفقنــا لتنفيذهــا بالشــكل الصحيح، 
وأن يجعــل هــذا العمــل ومــا ينتــج عنــه 
ســبحانه،  الكريــم  اللــه  لوجــه  خالصــا 
وأن ينفــع بــه الإســام والمســلمين. 

فريق التخطيط

مقدمة فريق التخطيط
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القيم
ً
أولا
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) Transparency ( القيمة الأولى: الشفافية

تكــون  عمــل  بيئــة  وخلــق  والوضــوح  البيــان  وتعنــي: 
لمــن  متاحــة  الآتيــة  والبيانــات  المعلومــات  فيهــا 

الآتــي: النحــو  علــى  وهــي  يطلبهــا 
البيانــات الماليــة.

السياســات واللوائــح المنظمــة.
القــرارات الإدارية.

دليــل إجــراءات العمــل.
) الاســتراتيجية والتشــغيلية(. الخطــط الإداريــة 

دليــل آليــات اتخــاذ القــرار المؤسســي.
لمــن  متاحــة  وغيرهــا  المعلومــات  مــن  النــوع  فهــذا 

الجمعيــة.  إعــام  وســائل  فــي  ومنشــورة  يطلبهــا 
فنحــن نؤمــن بـــ:

كشــف  علــى  تســاعد  أخاقيــة  معاييــر  وضــع  ضــرورة 
والإداري. المالــي  الفســاد 

المالــي  التقريــر  علــى  يحصــل  أن  المتبــرع  حــق  مــن 
بــه. المتبــرع  للمبلــغ  التفصيلــي 

مــن حــق الموظــف أن يحصــل علــى النظــام الأساســي 

الإداريــة. للمعامــات  الإجرائــي  والدليــل  للجمعيــة 
الإجرائــي  الدليــل  علــى  الحصــول  المســتفيد  حــق  مــن 
الخدمــة هــذه  فــي  وحقوقــه  لــه،  المقدمــة  للخدمــة 

المنشــورة  والمعلومــات  البيانــات  تكــون  أن  ضــرورة 
والتطبيــق. الفهــم  وســهلة  بســيطة  بلغــة 

ضــرورة أن تكــون بيئــة العمــل يتــاح فيهــا للعامليــن            
ومشــاكلهم همومهــم،  عــن  التعبيــر  علــى  القــدرة 

ومناقشــة طــرق حلهــا بــكل أريحيــة وعــدم خــوف. 
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) Quality ( القيمة الثانية: الجودة

وتعنــي مطابقــة الخدمــات التــي تقدمهــا الجمعيــة مــع المتطلبــات والمعاييــر الموضوعــة لهــا، 
ــال رضاهمــا، وتحقــق الســعادة لهمــا.  ــرع، وتن ــة المتب والتــي تلبــي حاجــة المســتفيد، ورغب

فنحن نؤمن بـ: 
ضرورة أن تكون هناك معايير للخدمات التي نقدمها مبنية على دراسة حاجات المستفيدين.

ضرورة أن تكون هناك استبيانات قياس الرضا للمستفيدين بعد كل خدمة تقدم لهم.
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) Creativity ( القيمة الثالثة: الإبداع

مــن  للعقــل  الخيــال  إطــاق  بأنــه  الإبــداع  ف  يُعــرَّ
أجــل التوصــل إلــى فكــرة أو مجموعــة مــن الأفــكار 
الجديــدة التــي لــم تكــن موجــودة مــن قبــل، حيــث 
والمهــارات  الخاصــة  قدراتــه  إلــى  الإنســان  يلجــأ 
الهــدف. أجــل تحقيــق هــذا  التــي يتمتــع بهــا، مــن 
القــدرات  مــن  بمجموعــة  الإبــداع  عــن  ويعبــر 
وقياســها  عليهــا  التعــرف  يمكــن  التــي  العقليــة 
العلمــاء  ويركــز  لذلــك،  معــدة  اختبــارات  بواســطة 
قــدرات  أربــع  علــى  الإبداعــي  التفكيــر  فــي قيــاس 

: هــي
بأكبــر  الإتيــان  علــى  المــرء  قــدرة  الطلاقــة: وهــي 

نوعهــا.  كان  الأفــكار مهمــا  مــن  عــدد ممكــن 
مــن  الانتقــال  علــى  المــرء  قــدرة  المرونــة: وهــي 

مســتوياتها. كانــت  مهمــا  أخــرى  إلــى  فكــرة 
الأصالــة: وهــي قــدرة المــرء علــى الإتيــان بفكــرة 
جديــدة لــم تخطــر علــى فكــر أحــد فــي مجموعتــه.
الإضافــة  علــى  المــرء  قــدرة  وهــي  التفصيــلات: 
علــى الفكــرة الأصيلــة لجعلهــا أكثــر رونقــا وجمــالا 

حولــه. مــن  وإقنــاع  مشــكلته  لمواجهــة  وماءمــة 
أن  ذلــك  فمعنــى  قيمنــا  إحــدى  الإبــداع  وكــون 
وتوفــر  الإبــداع،  لأنــواع  مشــجعة  الإداريــة  بيئتنــا 

الإبداعــي.   للتفكيــر  الميســرة  العوامــل 
فنحــن نؤمــن بـــ: 

لتكريــم  والمعنويــة  الماديــة  الحوافــز  ضــرورة 
فــي  والمســتفيدين  العامليــن  مــن  المبدعيــن 

العلميــة.  الإبــداع    معاييــر  وفــق  الجمعيــة 
ضــرورة أن تكــون جمعيتنــا راعيــة وداعمــة للحلــول 

التــي تعتــرض عملهــا.  الإبداعيــة للمشــكات 
نؤمــن بالإبــداع الجماعــي لتطويــر برامــج وخدمــات 

عليــه.  ونشــجع  الجمعيــة 
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) Flexibility ( القيمة الرابعة: المرونة

التكيــف  علــى  معيــن  نظــام  قــدرة  وتعنــي: 
قــدرة  مثــل  معينــة  لتحديــات  والاســتجابة 
ســوف  التــي  التحديــات  توقــع  علــى  المجتمــع 
بنجــاح. معهــا  التكيــف  ثــم  ومــن  لهــا،  يتعــرض 

فنحــن نؤمــن بـــ: 
جمعيتنــا،  داخــل  البنــاء  النقــد  تشــجيع  ضــرورة 
والتجــارب  الأخطــاء  مــن  الاســتفادة  وتشــجيع 

الصحيحــة.  للقــرارات  للوصــول  الســابقة 
تســهم  التــي  الممارســات  تشــجيع  أهميــة 
وبنــاء  العامليــن،  بيــن  الدعابــة  روح  نشــر  فــي 
التســامح  وتشــجيع  بينهــم،  الإيجابيــة  العاقــات 

جمعيتنــا.  فــي 
أهميــة تشــجيع الأفــكار الجديــدة غيــر التقليديــة، 
أو  المختلفــة  للمواقــف  وفقــا  وتعديلهــا 

جمعيتنــا. لهــا  تتعــرض  التــي  المفاجئــة 
ــرك مســاحة للحريــة فــي أداء المهــام  أهميــة ت
الأنظمــة والمســؤوليات  إطــار  الوظيفيــة داخــل 

ــات الوظيفيــة دون أي إخــال. والواجب
الإدارات  ومــدراء  الجمعيــة  قــادة  تمتــع  أهميــة 
القــدرة  فــي  تســاهم  التــي  المرونــة  مــن  بقــدر 
الواجبــات  وتحقيــق  الأداء،  مســتوى  رفــع  علــى 
والمــال،  الجهــد  تقليــل  مــع  الوظيفيــة، 
التغييــر للأحســن  إمكانيــة  الوقــت، مــع  واختصــار 
والأفضــل. وهــذه المرونــة تســاهم فــي إكســاب 
وتطويــر  وتنميــة  بالنفــس،  الثقــة  الموظــف 

لديــه.  والنفســية  الإداريــة  القــدرات 
جمعيتنــا   إكســاب  فــي  تســاهم  المرونــة  أن 
الفعالــة  والإنتاجيــة  التطويــر  علــى  القــدرة 
الأداء  حركــة  تشــل  معوقــات  دون  والصحيحــة 
نفســها،  علــى  تتقوقــع  وتجعلهــا  العــام، 

الإنتاجيــة.  قدراتهــا  فــي  وتتراجــع 
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التــي يحصــل  التطويــر الإداري هــو: العمليــة 
المهنيــون  والعاملــون  المــدراء  خالهــا  مــن 
بهــدف  لازم  ومهنــي  إداري  تدريــب  علــى 
والفنيــة،  الإداريــة  مهاراتهــم  تطويــر 
مهامهــم  أداء  علــى  قدراتهــم  وتعزيــز 

أفضــل.  بشــكل 
فنحــن نؤمــن بـــ: 

ــا والوســطى  احتيــاج القيــادات الإداريــة العلي
المهــارات  مــن  مجموعــة  إلــى  جمعيتنــا  فــي 
مهامهــم  لممارســة  والإداريــة  الإشــرافية 
مهــارة  مثــل:  وفعالــة،  سلســلة  بطريقــة 
والعمــل  المشــكات،  وحــل  القــرار،  اتخــاذ 
الصعبــة،  التفاعــات  وإدارة  الضغــط،  تحــت 
وحســن  الإبداعــي،  التفكيــر  علــى  والقــدرة 

الشــائكة. المواقــف  فــي  التصــرف 

أن التطويــر الإداري يحقــق فائــدة اقتصاديــة 
إنتاجيــة  بارتفــاع  لارتباطــه  لجمعيتنــا  مباشــرة 
التطويــر  لبرامــج  خضعــوا  الذيــن  العامليــن 
متفوقــة،  معرفــة  اكتســبوا  حيــث  الإداري، 
أكثــر  منهــم  تجعــل  متقدمــة  ومهــارات 

أعمالهــم. لتأديــة  وفاعليــة  كفــاءة 

وذلــك  المســتمر،  المهنــي  التطويــر  أهميــة 
والمســتمرة  الســريعة  للتغيــرات  نتيجــة 
واللوائــح،  التكنولوجيــا  فــي  تحــدث  التــي 
إلــى  بالإضافــة  المهنيــة،  التخصصــات  وزيــادة 
العمــل  مجــالات  فــي  والتكامــات  التعقيــدات 

. لمختلفــة ا

) Development ( القيمة الخامسة: التطوير
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الرسالة
ً
ثانيا
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أفضــــل جمعـــيـــة علــى مســــــتـوى الريـــاض لـدعـــوة
وتعليم المسلمين وغير المسلمين بجودة وإبداع

اشتملت الرسالة على :

مركز الجمعية بين المنافسين وهو 
المركـز الأول على مسـتـوى الريــاض

قيم العمل وهي:
الـجــــودة والإبــــداع

الجـمــهـــــور الـمـســــتـهــــدف:
المسلمين وغير المسلمين

مجالات العمل وهي:
الـدعــــــوة والـتـعـلـيــم
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ويقاس المركز الأول من خال حصولنا على الرقم واحد في الأمور التالية :

رقم واحد في عدد 
الجمهور المستفيد من 

برامجنا

رقم واحد في عدد 
الداخلين في الإسلام

رقم واحد في عدد 
البرامج النوعية 

الإبداعية

رقم واحد في تحقيق 
الاستقرار المالي أو 

الوفرة المالية

 رقم واحد في شمول 
برامجنا لكل الفئات المرتبطة 

بالجمعية
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ً
ثالثا

الرؤية
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تعمل الجمعية في

ثاثة مجالات:

الدعوة  

الموارد  التعليم  

مجالات العمل
,)LOB s(

ً
رابعا
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وحدات العمل
الاســـتراتيجية

,)SBU s( ً
خامسا
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الدعــوة دعوة غير
المسلمين

 الدعوة
النسائية

المسلم
الجديد

دعوة المسلمين 
)الجاليات(

دعوة المسلمين
) العرب (
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المــوارد

التعليــم

1

5

2

6

3

7

4

الدراســات
والتقاريــر  

الأوقــاف التطــوع التبرعــات

تعليم المسلم
الجديد

الحلقات
القرآنية

اللغـة الـعـربـيـة
لغير الناطقين

 بها

تعليم
العــرب

إعـــداد
الدعاة

المـنـصـــــــة
التعليمية

تـعـلـيـــم
الجاليات





لمجال الدعوة

,
)KPI s(

مؤشرات الأداء الاستراتيجية

ً
سادسا
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تنفيــذ مــالا يقــل عــن 12.000 جلســة دعويــة 
ضمــن برنامــج ربــح البيــع، يســتفيد منهــا مــا 

لا يقــل عــن 70.000 شــخص

تنفيــذ مــا لا يقــل عــن 150 جلســة دعويــة 
يســتفيد  الهدايــة  طاولــة  برنامــج  ضمــن 

منهــا مــا لا يقــل عــن 1500 مســتفيد 

إسام ما لا يقل عن 3500 مسلم جديد

دعوة ما لا يقل عن 4000 شخص إلى الإسام 
عبر برامج الدعوة الالكترونية التفاعلية

دعوة ما لا يقل عن 30.000 مستفيد عبر 
برنامج الدعوة عبر الاتصال

70.000
مستفيد

1500
مستفيد

3500
مستفيد

4000
مستفيد

30.000
مستفيد

وحدة

دعوة غير المسلمين

توزيــع مــا لا يقــل عــن 10.000 هديــة لغيــر 
يســتفيد  للإســام  لترغيبهــم  المســلمين 

10.000منهــا مــالا يقــل عــن 10.000 مســتفيد
مستفيد
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تنفيــذ مــا لا يقــل عــن 8 برامــج دعويــة فــي دوري 
كرة الســلة للجالية الفلبينية في الصالة الرياضية 

يســتفيد منهــا مــا لا يقــل عــن 3200 مســتفيد 
3200

مستفيد

إنتــاج ونشــر مــالا يقــل عــن 50 مقطــع  فيديــو 
للتعريــف بالإســام بمــا لا يقــل عــن عشــر لغــات 
يســتفيد منــه مــا لا يقــل عــن 500 ألــف مســتفيد

500.000
مستفيد

نشــر رابــط المكتبــة الالكترونيــة التــي تحتوي على 
ما لا يقل عن ثمانين كتاب يدعو للإسام لما لا يقل 
 عــن مائــة ألــف مســتفيد بما لا يقــل عن ثمان لغات 

100.000
مستفيد

تنفيــذ مــا لا يقــل عــن عشــر رحــات ســياحية لغيــر 
المســلمين فــي مناطــق الريــاض يســتفيد منهــا 

200مــا لا يقــل عــن 200 مســتفيد
مستفيد

722.400
إجمالي المستفيدين
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01

0204

032500
مستفيد

1000
مستفيد

100.000
مستفيد

رعايــة مــا لا يقــل عــن 
جديــد  مســلم   2500

ضمــن برنامــج ثبــات

تنفيــذ مــا لا يقــل عــن 
للمســلم  عمــرة   25
الجديــد يســتفيد منــه 
مــا لا يقــل عــن 1000  

جديــد مســلم 

إنتاج ونشر مالا يقل عن 
8 أفام لتعليم المسلم 

الجديد أمور دينه 
الأساسية يستفيد منه 
ما لا يقل عن مائة ألف 

مستفيد

إنتاج و نشر ما لا يقل 
عن 4 أفام )كيف 

أسلموا؟( لمن أسلم 
في الجمعية يستفيد 

منه ما لا يقل عن 
مائة ألف مستفيد

100.000
مستفيد

203.500
إجمالي المستفيدين

وحدة

المسلم الجديد
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وحدة

دعوة العرب

367.620
إجمالي المستفيدين

55.000
مستفيد

1
 800 عــن  يقــل  لا  مــا  تنفيــذ 
يقــل  لا  فيمــا  دعويــة  كلمــة 
عــن 50 مســجد باللغــة العربية 
يســتفيد منهــا مــالا يقــل عــن 

مســتفيد   55.000

21800
مستفيد

تنفيــذ مــا لا يقــل عــن 12 محاضــرة 
 8 عــن  يقــل  لا  فيمــا  دعويــة 
جوامــع يســتفيد منهــا مــا لا يقــل 
عــن 1800 مســتفيد علــى أن تبــث 

عــن طريــق البــث المباشــر

3320
مستفيد

تنفيــذ مــا لا يقــل عــن 8 برامــج 
دعويــة ضمــن رحــات العمــرة 
للعــرب، يســتفيد منهــا مــا لا 
يقــل عــن 320 معتمــر عربــي

410.000
مستفيد

تنفيــذ مــا لا يقــل عن أربعة 
رمضانيــة  دعويــة  برامــج 
يســتفيد منهــا مــا لا يقــل 

عــن 10.000 مســتفيد

5250.000
مستفيد

إنتــاج ونشــر مــا لا يقــل عــن 125 
وســائل  فــي  دعــوي  فيديــو 
التواصــل الاجتماعــي يســتفيد 
منهــا مــا لا يقــل عــن 250.000 

مســتفيد عربــي

620.000
مستفيد

 4 عــن  يقــل  لا  مــا  تنظيــم 
مســابقات دعويــة الكترونية 
للعــرب يســتفيد منهــا مــالا 
يقــل عــن 20.000 مســتفيد

730.000
مستفيد

توزيــع مــا لا يقــل عــن 30.000 
ومصحــف  وكتيــــــــــــب  كتــــــــــــــاب 
ومطويــة )يــدوي والكترونــي( 
عــن  يقــل  لا  مــا  منــه  يســتفيد 

مســتفيد  30.000

8500
مستفيد

تنفيــذ مــا لا يقــل عــن 8 لقــاءات 
دعويــة فــي الجمعيــة  للجالية 
العقائــد  لتصحيــح  العربيــة 
والعبــادات يســتفيد منــه مــا لا 

يقــل عــن 500 مســتفيد 
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10.000
مستفيد

5000
مستفيد

تنفيذ ما لا يقل عن معرضين  
دعويين  يستفيد منه ما لا 

يقل عن 10.000 مستفيد، بما 
لا يقل عن 8 لغات

تنفيذ ما لا يقل عن 96 دروة 
قصيرة في الحج والعمرة 

والصيام ) أسبوع واحد لكل 
دورة( بما لا يقل عن 8 لغات 
يستفيد منها ما لا يقل عن 

5000 مستفيد 

600.000
مستفيد

40.000
مستفيد

40.000
مستفيد

تنفيذ ما لا يقل عن 5000 
كلمة دعوية في 80 مسجد 

بما لا يقل عن 8 لغات مختلفة 
يستفيد منها مالا يقل عن 

ستمائة ألف مستفيد

تنفيذ ما لا يقل عن 1300 
محاضرة دعوية في 50 

مسجد يستفيد منها ما لا 
يقل عن 40000 مستفيد، بما 

لا يقل عن 8 لغات

تنفيذ ما لا يقل عن 
1300 درس في الكتيبات 
المختصرة في ما لا يقل 
عن 50 مسجد بما لا يقل 
عن 8 لغات يستفيد منها 

ما لا يقل عن 40.000 
مستفيد 

48.000
مستفيد

تنفيذ البرنامج الدعوي للعمرة 
بما لا يقل عن 1000 رحلة عمرة 
للجاليات، يستفيد منه ما لا يقل 

عن 48.000 معتمر

وحدة

دعوة الجاليات
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30.000.000
مستفيد

نشر ما لا يقل عن 3500 رسالة 
دعوية )فيديو، مقطع صوتي، 

نص، صورة(  في وسائل التواصل 
الاجتماعي يستفيد منها ما لا يقل 

عن 30.000.000 مستفيد

650.000
مستفيد

2000
مستفيد

تنظيم ما لا يقل عن 4 
مسابقات في القرآن الكريم 

خال شهر رمضان من كل 
عام للجاليات يستفيد منها 
ما لا يقل عن 2000 مستفيد

استضافة ما لا يقل عن 1000 
داعية بما لا يقل عن 8 لغات 

ضمن برنامج داعية اليوم 
الواحد، يستفيد منه مالا يقل 

عن 650.000 ألف مستفيد

100.000
مستفيد

تنفيذ ما لا يقل عن 4 برامج 
دعوية رمضانية   يستفيد 

منها ما لا يقل عن مائة ألف 
مستفيد 

80.000
مستفيد

تنفيذ ما لا يقل عن 320 لقاء 
للجاليات غير العربية بما لا 

يقل عن 8 لغات ضمن برنامج 
ملتقى الجاليات يستفيد 

منه ما لا يقل عن 80.000 
مستفيد

45.000
مستفيد

تنفيذ ما لا يقل عن 3000 جولة 
دعوية )سفراء العلم( للجاليات 

غير العربية لتصحيح العقائد 
والعبادات يستفيد منه ما لا يقل 

عن 45.000 مستفيد
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600.000
مســتفيد

4000
مســتفيد

120.000
مستفيد

250.000
مستفيد

10.000
مســتفيد

ترجمة ما لا يقل عن 1200 خطبة 
جمعة بما لا يقل عن 8 لغات 
يستفيد منها ما لا يقل عن 

ستمائة ألف مستفيد

تنفيذ مالا يقل عن 4 برامج 
دعوية ضمن ما لا يقل عن 4 

بطولات ) الكريكت ( للجاليات غير 
العربية يستفيد منها مالا يقل 

عن 4000 مستفيد

توزيع ما لا يقل عن 120.000 
كتاب وكتيب ومصحف 

ومطوية يستفيد منه ما لا 
يقل عن 120.000 مستفيد بما 

لا يقل عن عشر لغات

نشر رابط المكتبة الالكترونية بما لا 
يقل عن 15 لغة يستفيد منها ما لا 

يقل عن 250.000 مستفيد

تنفيذ ما لا يقل عن 640 
زيارة دعوية  للسجن في 
منطقة الإسكان يستفيد 

منها مالا يقل عن 10.000 
مستفيد

32.604.000
إجمالي المستفيدين
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وحدة الدعوة

النســائـيـة

27.000
مستفيدة

تنفيــذ مــا لا يقــل عــن 600 كلمــة 

الاتصــال  عبــر  نســائية  دعويــة 

الالكترونــي، يســتفيد منهــا مــا 

مســتفيدة  27.000 عــن  يقــل  لا 





لمجال التعليم

,
)KPI s(

مؤشرات الأداء الاستراتيجية

ً
سابعا
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100
مستفيد

40
مستفيد

 تخريــج مــا لا يقــل عــن 100 
)إعــداد  برنامــج  فــي  طالــب 
الدعــاة( لأبنــاء الجاليــات غيــر 

العربيــة

إقامــة 4 دورات شــرعية لدعــاة 
الإدارة  وموظفــي  الجمعيــة 
لعلــم  العلمــي  الســلم  فــي 
العقيــدة يســتفيد منهــا مــا لا 

مســتفيد   40 يقــل 

إقامــة 8 دورات تدريبيــة للدعــاة 
فــي مهــارات الدعــوة والتعليــم 
يســتفيد منهــا مــا لا يقــل عــن 64 

داعيــة

64
مستفيد

204
إجمالي المستفيدين

2500
مستفيد

المســلم  )تعليــم  برنامــج  تنفيــذ 
الجديــد فــي 3 أيــام )20( ســاعة( 
مســلم   2500 عــن  يقــل  لا  لمــا 

جديــد

عــن  يقــل  لا  مــا  تعليــم 
10.000 مســلم جديــد عن 
المســلم  تطبيــق  طريــق 

الجديــد

عــن 100 طالــب  يقــل  مــالا  تخريــج 
فــي برنامــج تعليــم اللغــة العربيــة 

لغيــر الناطقيــن بهــا

10.000
مستفيد

100
مستفيد

12.500
إجمالي المستفيدين

100
إجمالي المستفيدين

وحدة

إعداد الدعاة

وحدة

تعليم المسلم 
الجديد

وحدة

اللغة العربية
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10.000
مستفيد

10
مستفيدين

250
مستفيد

5
مستفيدين

100
مستفيد

100
مستفيد

وحدة

الحلقــات
القرآنيــة

تعليــم مــا لا يقــل عــن 10.000 مســتفيد 
فــي  القوليــة  والأركان  الفاتحــة  ســورة 

الصــاة

مــن  طالــب   250 عــن  يقــل  مــالا  تعليــم 
الجاليــات غير العربيــة القاعدة النورانية. 

طــاب   10 عــن  يقــل  مــالا  تحفيــظ 
كامــا.  الكريــم  القــرآن 

تعليــم مــا لا يقــل عــن 100 طالــب مــن 
الجاليــات غيــر العربيــة قــراءة القــرآن 

الكريم. 

للقــرآن  طــاب   5 عــن  يقــل  لا  مــا  عــرض 
الإجــازة  علــى  للحصــول  كامــا  الكريــم 

عاصــم   عــن  حفــص  بروايــة 

تحفيــظ مــالا يقــل عــن 100 طالــب مــن 
النبــأ  جزئــي  العربيــة  غيــر  الجاليــات 

والملــك. 

10.465
إجمالي المستفيدين
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1200
مستفيد

2000
مستفيد

0
مستفيد

تنفيــذ مــا لا يقــل عــن 12 مجلســا 
اليــوم  برنامــج  ضمــن  علميــا 
لا  مــا  منــه  يســتفيد  العلمــي 
ضمــن  طالــب   1200 عــن  يقــل 

العلمــي اليــوم  برنامــج 

تنفيــذ مــا لا يقــل عــن 8 دورات 
لا  مــا  منهــا  يســتفيد  شــرعية 
لا  بمــا  طالــب   2000 عــن  يقــل 

يقــل عــن 8 لغــات

التعليميــة   ... منصــة  إنشــاء 
بمحتــوى جــذاب وموقــع متميــز 

مســتفيد لمليــون  يتســع 

وحدة

تعليم العرب
وحدة

تعليم الجاليات
وحدة

المنصة التعليمية

3200
إجمالي المستفيدين
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إجمالي المستفيدين من مجال

الدعوة والتعليم 

3 3 . 9 2 4 . 5 2 0

إجمالي
المستفيدين 

من مجال

التعليم

إجمالي
المستفيدين 

من مجال

الدعوة

2 6 . 4 6 933.950.989





لمجال الموارد

,
)KPI s(

مؤشرات الأداء الاستراتيجية

ً
ثامنا
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2500
مؤشر الأداء

15
مؤشر الأداء

40
مؤشر الأداء

200
مؤشر الأداء

240
مؤشر الأداء

4
مؤشر الأداء

25.000
مؤشر الأداء

تنفيذ ما لا يقل عن 2500 
زيارة للداعمين لتسويق 

مشاريع الجمعية

توقيع مالا يقل عن 15 عقد 
ما بين شراكات أو تبادل 

خبرات مع الجهات الداعمة 
والمتعاونة

تسويق ما لا يقل عن 240 
مشروع للجمعية ضمن 

برنامج التسويق

تنفيذ ما لا يقل عن 4 دورات 
تطويرية لقيادات الشركات 

والمؤسسات المانحة  
يستفيد منها ما لا يقل 40 

قيادي

تعزيز ما لا يقل عن 25.000 
متبرع ضمن برنامج ) تعزيز 

وتواصل( بما لايقل عن 15 رسالة 
 لكل متبرع

ً
نصية سنويا

استضافة ما لا يقل عن 40 
من المتبرعين والوجهاء 

لزيارة الجمعية والاطاع على 
برامجها

تسجيل ما لا يقل عن 200 
متبرع بنظام العضوية في 

الجمعية

 نوع المؤشر: زيارة

 نوع المؤشر: عقد

 نوع المؤشر: مشروع

 نوع المؤشر: دورة

 نوع المؤشر: استضافة نوع المؤشر: متبرع

 نوع المؤشر: أعضاء

وحدة

التبرعات
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1000
����� א��א

240
����� א��א

����� :����
�� א �	��� :����
�� א 

 �� ������ �א � ��
 �� ���� 1000

 ��� 
א������ א��	�
 ,���כ�א� א�����
����� א�כ�����א

 �� ��א  �א� ���
240 ����� א���א�� 

 ����א� א���
א����א����� �� 

א������

وحدة

الدراسات والتقارير
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%100
�א������ א

10,000
�א������ א

 ��א�� ���א� א���א� ��� 
 � 100% � �
�א	 �

א���� א��א��

��� א�����
��א�

� �
���א� ��� ��א 	 �
 �� ��� � ���� 10,000

��א�� א������

��� א�����
����

2,000,000
�א������ א

 ��� � 2 � �
���� �א 	�
�א�� ��� ��� ���א�

��� א�����
������

وحدة

الأوقاف
وحدة

التطوع
وحدة

التفطير
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الفهرس

الصفحة المشروع

4 مقدمة رئيس مجلس الإدارة

5 مقدمة فريق التخطيط

6 قيم الجمعية

15 الرسالة

19 الرؤية

21 مجالات العمل

23 وحدات العمل الاستراتيجية

27 مؤشرات الأداء الاستراتيجية لمجال الدعوة

37 مؤشرات الأداء الاستراتيجية لمجال التعليم

43 مؤشرات الأداء الاستراتيجية لمجال الموارد




